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 مقدمة  

تتعرض الجمعيات الأهلية لمجموعة من المخاطر المرتبطة بعمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

التبرعات وتقديم   يلي تقييم لأهم المخاطر  بسبب طبيعة عملها المرتبط بجمع  المساعدات. وفيما 

 المتأصلة والكامنة التي قد تواجهها الجمعية، مع تقديم التدابير الاحترازية المناسبة لكل خطر.

 :. خطر التبرعات المالية المجهولة المصدر1

 المخاطر المتأصلة:

التبرعات المالية المجهولة المصدر قد تكون وسيلة لاستغلال الجمعيات في غسل الأموال أو تمويل 

 الإرهاب. عدم معرفة مصدر الأموال يزيد من احتمالية أن تكون مرتبطة بأنشطة غير قانونية.

 التدابير الاحترازية:

 ( لكل المتبرعين، خاصة عند التبرعات الكبيرة.KYCتطبيق إجراءات "اعرف عميلك" ) •

 عدم استقبال التبرعات النقدية. •

دوري   • تدقيق  المتعلقة إجراء  التفاصيل  جميع  وتوثيق  المالية  للتبرعات  شاملة  ومراجعة 

 بالمتبرعين. 

بالحسابات   • المالية لمراقبة أي تحركات مشبوهة مرتبطة  البنوك والمؤسسات  التعاون مع 

 المصرفية للجمعية. 

 :. خطر استخدام الجمعية كواجهة لغسل الأموال عبر الأنشطة الخيرية2

 المخاطر المتأصلة:

قد يتم استغلال الجمعية كواجهة لتدفق الأموال غير القانونية عبر تمويل الأنشطة الخيرية، حيث 

 يمكن أن يتم إخفاء مصادر الأموال غير المشروعة تحت غطاء "العمل الخيري". 

 التدابير الاحترازية:

إنشاء نظام قوي لتتبع الأموال من مصدرها إلى وجهتها النهائية، بما في ذلك مراقبة العمليات   •

 المالية وتوثيقها. 

بمكافحة   • الخاصة  واللوائح  بالقوانين  ملتزمون  أنهم  من  للتأكد  والمتعاقدين  الشركاء  تقييم 

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

 متابعة مصادر تمويل المشاريع الخيرية والتأكد من عدم وجود ارتباطات مشبوهة.  •
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 : مدرجين على قوائم العقوبات. خطر تلقي تبرعات من كيانات أو أفراد  3

قد تتعرض الجمعية لخطر تلقي تبرعات من أفراد أو كيانات مدرجة على قوائم العقوبات الدولية  

 أو المحلية المرتبطة بتمويل الإرهاب. 

 التدابير الاحترازية:

إجراء فحص دوري وشامل لجميع المتبرعين باستخدام قواعد البيانات الدولية والمحلية  •

 المتعلقة بالأفراد والكيانات المدرجة على قوائم العقوبات. 

 التحقق من عدم وجود أي ارتباط مالي بين الجمعية وأي من هذه الجهات.  •

 في حالة اكتشاف أي معاملات مشبوهة. •
ً
 إبلاغ الجهات التنظيمية فورا

 :. خطر استغلال التحويلات المالية الدولية لتمويل الإرهاب4

التحويلات المالية الدولية قد تشكل وسيلة لنقل الأموال بطريقة غير مشروعة لتمويل الإرهاب،  

 خاصة عند تنفيذ أنشطة في مناطق ذات مخاطر عالية. 

 التدابير الاحترازية:

فرض إجراءات رقابة مشددة على جميع التحويلات الدولية التي تتم باسم الجمعية، بما   •

 في ذلك التحقق من المستلمين وأهداف التحويل.

مراقبة عمليات التحويل وتقييم الدول التي يتم تحويل الأموال إليها وفقًا لمستوى مخاطر   •

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

والتشريعات   • باللوائح  الالتزام  لضمان  الدولية  المالية  والمؤسسات  البنوك  مع  التعاون 

 المتعلقة بالتحويلات المالية عبر الحدود.

 : . خطر الاستغلال من قبل جهات إرهابية لتوجيه الأموال لمشاريع مشبوهة5

يتم   حيث  علمها،  دون  مشبوهة  أو  مشروعة  غير  أنشطة  لتمويل  كغطاء  ستخدم 
ُ
ت قد  الجمعية 

 توجيه الأموال إلى مشاريع وهمية أو مشاريع مشبوهة تدار من قبل جهات إرهابية. 

 التدابير الاحترازية:

 تنفيذ فحص دقيق للمستفيدين والشركاء في جميع المشاريع الخيرية.  •

 إجراء زيارات ميدانية للتحقق من وجود المشاريع والتأكد من استخدامها للغرض المعلن. •
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ستخدم كما   •
ُ
تقديم تقارير تفصيلية عن المشاريع والمصروفات والتحقق من أن الأموال ت

 هو مخطط لها. 

يسهل على الموظفين الانخراط في غسل الأموال أو  . خطر ضعف نظم الرقابة الداخلية مما  6

 : تمويل الإرهاب

إلى تمكين بعض الموظفين من استغلال مواقعهم في الجمعية  قد يؤدي ضعف الرقابة الداخلية 

تسهيل   أو  غير مشروع  بشكل  الأموال  تحويل  طريق  الإرهاب، سواء عن  تمويل  أو  الأموال  لغسل 

 تمويل الأنشطة المشبوهة. 

 التدابير الاحترازية:

 إنشاء نظم رقابية داخلية قوية لضمان الإشراف على جميع الأنشطة المالية والإدارية. 

 فصل المهام والمسؤوليات المالية بين الموظفين لتقليل فرص الاحتيال أو التلاعب بالأموال.

أي   عن  والكشف  المالية  العمليات  سلامة  لضمان  دورية  وخارجي  داخلي  تدقيق  عمليات  تنفيذ 

 انحرافات محتملة. 

 : . خطر التبرعات العينية غير المسجلة بدقة7

قد يتم استغلال التبرعات العينية )مثل الأصول أو الممتلكات( كوسيلة لغسل الأموال إذا لم يتم  

 تسجيلها أو تتبعها بدقة.

 التدابير الاحترازية:

بشكل  • قيمتها  وتقييم  مصدرها  توثيق  مع  دقيق  بشكل  العينية  التبرعات  جميع  تسجيل 

 موضوعي.

 إجراء تدقيق دوري للممتلكات والأصول العينية المملوكة للجمعية. •

 مراقبة استخدام التبرعات العينية والتأكد من أنها تستخدم في الأغراض الخيرية المعلنة.
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   المخاطر:تحديد 

تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا  

الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تحقيـق أهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء  

طـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة،  كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخا

 حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق  

فـرص إيجابيـة، علـى سـبيل المثـال: خطـر الاعتماد علـى متبرع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل،  

  وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين اخرين أو اسـتثمارات وغيرهـا.

   المخاطر:تقييم  

تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا  

واحتماليـة حدوثهـا بشـكل نوعـي وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل 

ـة لإدارة الخطـر. وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوب

وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن 

  للمراجعـة والاعتماد.

   معالجة المخاطر: 

تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع   

الأخذ بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة مقابــل 

ن معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى الجهــة تحديــد كيفيــة  التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــ

علـى سـبيل المثـال لا  -تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة 

مـن أصحـاب المصلحـة: الأساس لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد  -الحصـر

الأشخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد  و   الإجراءات المتوقع تنفيذهاو توقعــة التــي ســيتم اكتســابها الم

الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات  و   الإجراءات التصحيحيـة والأشخاص المسـؤولين عـن تنفيذها

مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ و   التصحيحية

 .التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطرو الإجراءات التصحيحيــة 
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 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

 م
نوع 

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة

مستوى  

 المخاطرة 
 معالجة المخاطرة مدى التأثير 

أسلوب  

التعامل  

 معها

 المالية  1
تعرض الجمعية للاشتباه  

 الأموال بغسل 
 عالي عالي

إلزام تطبيق سياسات  

مكافحة جرائم الإرهاب  

وتمويله وغسل الأموال لذوي  

 العلاقة بالجمعية. 

 إنهاء 

 المالية  2
تعرض أحد منسوبي  

 الجمعية للرشوة
 متوسط  عالي

تطبيق الميثاق الأخلاقي 

للعاملين في القطاع غير  

 الربحي.

 إنهاء 

 متوسط  عالي تعارض المصالح  المالية  3
تطبيق سياسة تعارض  

 المصالح 
 تجنب 

 المالية  4
عدم الوفاء بالالتزامات  

 المالية 
 متوسط  متوسط 

ضبط إيرادات الجمعية من  

الأوقاف والاستثمارات  

 والتبرعات 

 معالجة 

 عالي عالي التسرب المعلوماتي التقني  تقني  5

العمل على وضع خطط  

عاجلة لمعالجة الثغرات  

الأمنية و اخذ نسخ احتياطية  

 بشكل دوري 

 معالجة 

6 
تنظيمية  

 وإدارية 
 منخفض  متوسط  مركزية اتخاذ القرار 

تفعيل لائحة الصلاحيات  

 الإدارية.
 معالجة 

7 
الموارد  

 البشرية 

تسرب وخروج المهارات  

والكفاءات من  

 منسوبي الجمعية 

 متوسط  منخفض 
إيجاد نظام حوافز  

 للموظفين.
 معالجة 
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الإدارةاعتماد مجلس 

السادس بجمعية التنمية الإدارةفي محضر مجلس الإرهابوتمويل الأموالاطر غسل آلية تقييم مخم اعتماد ت

وافق 1447/ 6/ 12الأربعاءالاهلية بالسليل يوم   م2025/ 12/ 3ه   الم
 

 

 

 

 

 

 

8 
البرامج  

 والمشاريع

ضعف إدارة البرامج  

 والمشاريع
 متوسط  منخفض 

تطوير الموقع الإلكتروني 

وتفعيل وسائل التواصل لنشر  

 البرامج والمشاريع

 معالجة 

9 
تشريعي 

 وقانوني 

الأنظمة الجديدة في سوق  

 العمل حول السعودة
 تقبل توظيف كوارد سعودية منخفض  منخفض 

 بيئي  10

عدم تهيئة الأماكن  

المناسبة لذوي الاحتياجات  

 الخاصة. 

 منخفض  منخفض 
تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة  

 لذوي الاحتياجات الخاصة 
 تقبل

 عالي متوسط  الحريق  بيئي  11

وضع خطط الاخلاء وتقييم  

من   مخارج الطوارئ و التأكد

 وجود طفايات الحريق

 معالجة 

 متوسط  منخفض  السرقة  بيئي  12

التأكد من وضع المستندات  

المهمة في الخزائن و تشغيل  

جميع الكاميرات والتعاقد مع  

 شركة حراسات أمنية 

 تجنب 

 منخفض  منخفض  التلف بيئي  13

تقييم وضع الأرشيف والتأكد  

من عدم وجود تلف او مواد  

 المستندات تؤدي الى تلف 

 معالجه 

 الختم 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة 
 
 

 عبدالله بن ناصر آل جبر 
 
 


